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о.В, ТельтевскойИ.о. главного врача

Карта коррупционных рисков

БУЗ ВО <<Череповецкая городская больница>>

(

Бизltес-процесс КритическаlI точка
Краткое описание
возможной коррупционной
схемы

flолжность,
деятельность на
которой связана с
коррупционными
рискtlми

Степень

риска
(низкая,
срелняя.
высокая)

Меры по мипимизации рисков I]

критической точке

Организация
деятельности
уаIрехцениrI

взаимоотношеfiия с
должfiостными
лицами в орг.lнах
власти и управленЕя,
прzшоохрЕшительными
органами и другими
организациJIми

.Щарение подарков
должностньlми лицами в

органах властии
управления,
правоохранительньD(
органах и иньD(
организациях, за
искJIючением
протокольным
мероприятий-
Принятие подарков и
зн€жов делового
rOстеприимства вне p€}nroк

пр:шил обмена деловыми
подаркап4и

Главный врач,
зztместители
главного врача,
СОIРУДНИКИ

г{реждешия,
уполномоченные
представJтять
интересы

rrреждения

Iiизкшl

2.

Соблrодение Приказа кО запрете на
дарепие подарков от физических и
юридических JIиц работникапt БУЗ
ВО <Череповецкая городскilя
больница>
Соблюдение правил обмена
деловыми подарками и знаками
делового гостеприиN{стваD.



Принятие
управленческих
решений

Использование слупсебньiх
llолllомочий при решении
личных вопросOв,
связllнньD(, с

удовлетворением
материальных
потребностей
должЕостного JIица или его

родственников либо
личной заинтересованности

Главньй врач,
заместите.lти
главного врача,
заведующие
cTpyKTypHbD{
подразделений,
отделений,

руководители
отделов) с-rryжб.

Высокая

ИнформшrионншI открытость
r{реждения. Соблюдение положений
антикоррупциончой политики
r{реждения, Разъяснекие
сотрудникrlм мер ответственности за
совершение коррупционньD(
правонарушений.

Трудовьте
отl{оIпения

Прием сотрудников
наработу в

учреждение

Предоставление
непредусмотреЕньrх
законOм преимуществ
(протекциоЕизм,
семейственность) для
поступления на работу в
медицинскуIо организациIо.

Главньй врач,

руководители
структурпьтх
подразделений,
Начальник отдела
кадрВ
специ{tлист по
кадрап{.

Низкая
Разъяснительнzш работа с
ответственными лицами о мерж
ответýтвенЕости за совершение
коррупциоII}IьD( правOнаруIшений.
Проведение коллегиального
собеседования при приеме на работу.

Оплата труда
сотрудников

необоснованное
начиспение премий,
стимулируюIцих выплат,
Оплата рабочего времеши в
спуIае отсуl,ствия
работника па рбочем
местЕ.
Оплата рабочего времени
не в полном объеме.

Главный специалист
по финаноовому
учету, специаJIисты
по финансовому
учету.
Руководитезrи
cTpyKTypHbD(
подразделеннй,
начаJIьники отделов
и служб - при оценке
качества и
интенсивности
работы сотрудflиков

Средняя

Использование средстl1 на оплату
труда в с,грогом соотвеlýтвии с
Положением об оплате труда

работников.
Рщъяснение ответственным лицаN{ о
мерах ответственпости за совершеЕие
коррупционньн rtравонарушений.
Объективность беспристрастность и
достоверность при оцеЕке качества и
интенс}l,вности работы сотрудников.



Выбор способа
размещениJI заказа

Искуоственное дробление
закупки на fiесколько
отдельЕьIх с целью
упрощеншI способа
закупки.

Работники,
ответственные за
осуществление
закупок.
Начапьник службы
Спsциалисты
профильных
подразделений,
flривлекаемыo дJUl
оценки заrIвок.

Низкая Ограничение возможности
закупающим сотрудникЕлм tlолг{ать
какие-яибо выгоды от шроведения
закупки, кроме официально
предусмотреIIньIх заказчиком иJlи
организатором закупки, Ржъяснение
понятия аффилированности,

установлекие требовавий к
разрешеilию вьulЕлеItньrх ситуаций
аффилировfi{ности.
Обязанность у{астников представrIять
информациlо о цепочке
собственников, cITpElBKy о наJIичии
конфликта интересов и (или) связей,
Еосящих характер аффилированности.
Автоматический мониторинг зЕжупок
па предмет вьuIвления неоднократfiых
(в течение года) закупок од{ородных
товаров, работ, услуг.
Коллегиальное рассмотрение заявок
за закупку.

Закупочная
деяте}lьность
дJIя нужд
организации

Оценка заJItsок

выбор поставщика
и отклоlrение всех заявок с

проведешием повторной
закупки. Сведешия о
поступивших заявках
передzlются ((cBoeMyD

исполнителю и IIомогают
ему выиграть повторную
зtlкупку.
Признание
несоответствующей
требованиям змвки
участника аукциона,
предложившего сllмую
низкую цену, Победитепем
признается участник,

почти

Нача.lтьтtик службы.
Работники,
ответственяые за
осущеотвление
закупок.
Специатплсты
профиrьньпr
подразделений,
привлекаемые дпя
оценки змвок.

Высокая Соблюдекие при проведении закупок
товаров, работ и услуг для rrужд

учреждеfiия 1ребований по
зЕлкJIючению договоров с
контрагентами в соответствии с

фелеральными законами. Разъяснение
сотрудникам уtреждения, связанным о
закпючением и исtIолнением
KoпTptlKTOB и договоров, о Mepa}i
ответственности за совершение
коррупционшьD( правонарушений,
Наличие перечня оскований, когда
может проводиться закупка у
единственного поставщика.
Оrраничение возможности
закупающим сотрудникам



самую низкую ЦенУ,
оуществукоторая по

явJIяется
высокой,
Закупка у
ИСПОЛЕИТеJIЯ

достаточно

(своего>}

с
необоснованЕым
откJIонением остальньrх
заявок.
Закупка у (своего))
исполнитеJUI при сговоре с
другими rrастниками.
завышение стоимости
закупки за счст
приЕлечения посредников.

предоставлять кому-либо сведения о
ходе зulкупок, проводить не
предусмотренные переговоры с

УЧаСТНИК{llt{И.
Ограничение возможности
закупающим сOтрудЕикам полуIать
какие-либо вьгоды от шроведениrI
закупки, кроме официально
предусмотренньш заказчиком иди
организатором закупки.
Обязанность участIтиков представить
инфOрмацию о цеЕочке
собствеЕников, справку о Еапвчни
конфrглткта интереоов и/ихи связей,
носящих характер аффилированности.
разъяснение понr[тия
аффилированности, устаfiовление
требований к разрешению вьuIвленных
ситуаций аффилированilости.

объективность
потробности в закупке

расстановка мнимьж
приори,l,еrов по предмету,
объемам, срOкаý{

удовлетворения
потребности;
нелостоверное определеfiие
объема необходимых
средств;

Руководитепи
отделсний, служб,
работники
ответственные за
составлеяие зЕrявок.

Средняя Коллегиальное рассмOтрение зЁuIвок

за закуilку. Определение реальной
поr,ребности в зш<упке. Сбор заявOк

для оIIределения головой rrотребности
с целью расстаЕовки приоритетов.



Приемка товара,

работ, услуг
Предяамерешшое
затягивание ероков
шроверки выполнения
работ или отказ
согласовlшия выполЕения
работ.
Приемка выполненньD( не в
полном объеме /
IIен4длежатцим образом

работ.
Прием товара нс в полном
объеме, неналлежаilIего
качества.

Сотрудники
подразделеншI,
ответствеIIного за
прием работ, услуl,
подрядчикilми
Сотрудники,

ответственныс за
исполнение
договоров Еа
выrrолнеfiие работ,
оказание услуг,

Высокм Усталrовление требовакий к контроJIIо
вьшолнения работ, оказания успуг,
вкпючая привлеч9ние к контролю
вýешних экспертных орrшлизаций.
Ограничение возмOжпоGти
СОТРУДНИКа}ч{, }ПrаСТВУЮЩИМ В

контроле и приемке выполнениlI

работ, полrIать какие-либо выгоды от
подрядчиков.
Анаплз жалоб на затягивание сроков
провсрки выполне$ия работ с
привлечением сотрудшиков,
ответствеIIных за прелупреждение и
противодействие коррупции, н&

предмет наJIичия признirков
коррупционньIх правонарушений.
Установка конкретньD( дат для
приемки товара, работ, услуг,

Рассмотрение
обраlцений

Работа с обраrцениями
Iоридических и

физических Jlиц

Главный врач,
заIместитеJIи
главного врача,

руководители
структурньгr(
подразделений,
отделений,
начальники отделов
и служб.

I-[изкая РазъяснительЕая рабOта с
ответственными лицами о мерах
ответственности за совершение
коррупционньж правонарушений.
соблюдение установленного порядка

рассмотрешиlI обращений граждан.
Контроль за рассмотрением
обращений.

Нарушение установленного
порядка рассмотрения
обращений грах(J{ан и
юридическш( lл{ц.
Требование от физических
и юридических лиц
информации,
предоставление которой не
предусмотрено
действуIощим
законодатепьством.



оказание
государствеIrно
и
(мушиципальной

) услуги

Приём зшIвок (зштись)

на приём к врачу.

Вьцача направлеrrий

Еа гоепитализациrо

Выдача гражданам

направлений на
шрохOждеЕие МСЭ

установление
необоснованньпс
преимуществ при оказании
государст8енной
(муяичипаrrьшой) услуги.
незаконное оказаrrие либо
откЕLз в оказании
государственной
(муниципальной) успуги.
Полryчоние подарков от
пациеЕтов.
незаконное взимание
денежньIх средств за
оказапио услуг.

Заведулощий

кабинетом по
экспертизе

временной
нетрудоспособности,
заведующие

отделенаями
аоjtикJIиник, врачи,

медиципский
персонап

Высокая Нормативное регулироваIIие порядка

оказания государственпой услуги;

размещение на официаJIьном оайте

ишформации об оказании
гооударственных услуг.

Соблlодение Приказа кО запрете на

дарение подаркоs от физических и
юридических лиц работникам БУЗ
ВО кЧереповецкая городскаJI
больница>

разъяснение работникам:

- обязаlлности незап,tедлительно

сообщить представитеJIю наниматоruI о

склонении его к совершекиIо

коррупционного правOнарушения;

- мер отвстственности за совершение

коррупционньн правоIrарушений.



Распоряжение

бюджетньrми
средствами,

средствами

оМС и

СРеДСТВаI\4rИ ОТ

иЕой
приносящей

доход
деятельности,

Принятие решеший об
использовании
бюджетньrх средств,
средств ОМС и
средств, от
приносящей доход
деятельности,

Нецелевое и/или
неэффективное
испоJlьзование бюджетных
средств, средств ОМС и
средств, от приносящей
доход деятельности.

Главный врач,

главный специалист
по финансовому
УЧgТУ, За}чIеСТИТеЛЬ

главпого врача Rо

экоýOмическим
вопросам,

I1ринятие решения коJIлегиально
комиссией.
Соблюдение зtкоЕодательства РФ в
сфере иопользования финансовьIх
средств и локапьньD( нOрмативньD(

актов учреждения. Ознакомление с

нормативными докр{ентами,

реглементирующими вопросы
предупреждения и противодеltствия
коррупции в учреждении.
РазъяснитеJtьная работа о мерах
ответственности за совершение
коррупцион Hblx правонарушений.

Хранение и

учет
материаIIьшьж

ценностей,

| Хранение и

| рu.пр.д.п*"".
l ,o"up*o-
материапьньж

ценностей, приемка
и вьцачатоварно-
MaTepиllJIbHblx

ценностей

Регистрация
материальньD(

ценностей и ведение
баз данньрr
материальцьD(

ценностей

Распоряжение
ДОЛЖЕОСТНЫМ ЛИЦОМ

матери альнO _техЕическими

ЦеННОСТЯI\{И В СВОИХ
интересах и интересах
третьих лиц.
НесвоевременнаJI
пост&новка Еа

регистрационный учет
материtшьньгх llснностей,
Умышленное досрочное
списание материttльных
средств и расходньrх
матери{шов с
ремстраuдионного }лIета"
Отсугствие ре гуJuIрно го
KOHTPOJUI НаЛИЧИЯ И

сохранения имущества

i Главный специалист
по финансовомч

учету, работники
бухгаrrтерии,

кладовщик,
провизор, старшие
медицинские
сестры, заведующий
хозяйством,
сотрудники
материально -
ответственные лица.

Срелняя Обеспечение пOвышенного KoHTpoJuI
за проведецием сЕоевременной 

"

фактичеокой инвевтаризацией.
Организаuия работы по контролю за
деятельЕостью Iчfатериrшьно-
ответственных лиц уqрехцения.
ОзнакомлеIше с норматив}Iым и
ДОКУМеНТаIч{И, РегJIаМеНТИРУЮЩИМИ
воuросы предупржденЕя и
противодействия коррупции в

медицинской организ ации.

Срсдняя



Предоставление

I1JIaTIIых услуг.

Оформление
договоров

Не оформление договоров
на оказание пдатньIх
медицински)i усJryг.

Начальник Щентра
платных услуг,
работники
5ruреждения,
ответственные за
закпючение
договоров
по ока3€lнию
платньD(
медицинских усfiуг,
а также работники
Учреждения,
окil}ыl}дощие
платные
медицинские услуги

Срлняя Систематическая проверка
оформления юридических док)дdентов
fiа окiвани0
платньD( медицинских услуг.
Проведение (контроJIьной закупки>
РазъяснительнаJl работа о мерах
ответственнOсти за совершение
корр}цlционньD( правонарушений.

Операции с
Ilаркотическими
,

психотропными
вещестtsами

назначение
наркотических,
ПСЮ(ОТРОПНЬIХ

вещсств.
Получение, храневие,

уничтOжение
наркотиrIеских,
ПСИХОТРОПЕЬГХ

веществ.

Вывод из легального
оборота,

Заведующая аптекtlй,
работники
rIреждения,
oTBeTcTBeHHbie за
хранение. выдачу и
полуqение
наркотических и
психотропных
веществ

Средняя Контроль отдела кялров, заведующих
отделений у{реждения за подбором и

расстановкой медицинскOго
пероOнала, отвечаIощего за работу о

указаýньIми средствzлми.
Обеспечение сохрацнос,1 и комнаты
хран9Еия наркоlических средств и
психотроllffьD{ вещеýтв.
Отчетпос,tъ об операциях с
I{аркотичвскими,
l]сихотропньtми веществами

Оформление
докJп,{ентов

Оформленис дOкр{ен
тов, справок,
отчетноOти, и др.

Искажение, сокрытие или
прсдоставление заведомо
ложньн сведений в
отчетных докумектах, а
также в вьцаваемых
цраждан ilil4 докум ентах

Главный врач,
заместители
глав}Iого врача,

руководители
структурных
подразделений, лтица

отвстствецкые за
оформление
документов

Средняя Установление системы визирования
документов ответс,rве[Iными лицами.
ОрганизациJ[ внугреннего KoHTpoJuI за
исполIIением должностЕыми лицамц
своru( обязанностей, основанного на
механизме проверочн ых мероприятий.
Разъяснитепьная работа о мерах
0TBeTcTBer-Ir{ocTи за оовершеt{ие
корруfi циOнных правонарушений



Получение и
сдача в аренду
пмущеýтва

11ердача в аренду
имуu{ества

Передача в арёнду
имущесrъа без
соблюдения процедуры
ilередачн имущества в
ареяду ýредусt*lстренlrой
норматив}rIJми &ктамн.
прелоставление имущестýа
в sреt{ду без заключенше
договоре,

начальник
юридического отдела

Средвяя Соблtодение яормативных ак?ов,
реrл8мен1,ирующих передачу в ар9нду
имуlцества.
Разъяснительная работа о мерЕж
отвsтственности за совершение
кOрруп циоl{н ьD( правонарушен иl-л

Офоршlенис
лис,t,кOti
нетрулоспособrl
()сти

Оформление и
выдача листков
не,rруJlоспособности
пациентам

Получение доходов, иной
выгоды за оформление
листков
нетрудоOпособности без
оснований

Заведующий
отделениsм по
экспертизе
временной
нетрудOспOсобности
Медицинский
nepcoнaJl
осуществляющий
оформление и
выдачу л!{стков
нетрудоспOсобности

Высокая Провеление проверок обоснованности
вьlлачи лнсткоi] }lетрудоспособности.
I'азъяснительнаJl работа о мерах
0тветс,гвенности за совершIение
коррупцион t{ых правонарушений


